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คํานํา 

ตามที่รัฐบาลไดจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๑ ข้ึน เพ่ือใชในการบริหาร

ราชการแผนดิน โดยในประเด็นยุทธศาสตร  ๖ ง การปองกันและปราบปรามการทุจริต ไดกําหนดใหสนับสนุน

ใหภาคประชาชนและเจาหนาที่ของรัฐมีสวนรวมในการรณรงคอยางจริงจัง ปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมของ

สังคมใหประชาชนรวมกันตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐ และใหความรวมมือในการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาคราชการและภาคเอกชน เพ่ือใหเกิดความ

โปรงใสใน  การปฏิบัติงาน น้ัน 

เพ่ือสนองเจตนารมณของรัฐบาลในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบใหไดผล

อยางจริงจัง กรมการคาภายในจึงรณรงค สงเสริมความรูเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ ปลุกจิตสํานึก

เก่ียวกับความซื่อสัตยสุจริต คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหเจาหนาที่มี

สวนรวมในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางจริงจัง โดยไดรวบรวม หลักราชการ ซึ่ง

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ทรงพระราชนิพนธและพิมพพระราชทานแจกขาราชการ

ในการพระราชพิธีตรุษสงกรานต พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ จัดทําเปนหนังสือมอบใหหนวยงานตางๆใน

สังกัดกรมการคาภายใน เพ่ือเผยแพรใหเจาหนาที่ไดทราบและเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการตอไป 

สํานักงานเลขานุการกรม กรมการคาภายใน หวังเปนอยางยิ่งวา เอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชนในการ

ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของเจาหนาที่ทุกคน เพ่ือรวมกันตอตานและปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

อยางยั่งยืน ตอไป                                      

…………………………… 

                                                       กลุมงานการเจาหนาที ่

                                                                  สํานักงานเลขานุการกรม 

                                                 กรมการคาภายใน 

                                                              สิงหาคม  ๒๕๕๐ 
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หลักราชการ 

 
 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว 

ทรงพระราชนิพนธ 

และพิมพพระราชทานแจกขาราชการ 

ในการพระราชพิธีตรุษสงกรานต พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ 

 

ในสมัยปจจุบันนี้ใคร ๆ ก็ยอมทราบอยูแลววา การศึกษาเจริญข้ึนมากกวาในเวลากอน ๆ น้ีเปนอันมาก และมี

ตํารับตําราสําหรับสอนศิลปและวิทยาแทบทุกอยาง เหตุฉะนี้ จึงทําใหคนบางจําพวกหลงไปวา "รูอะไรก็ไมสูรู

วิชา" และดวยความหลงอันนี้จึงเลยทําใหหลงเลยนึกตอไปวา ไมวาจะทําการในหนาที่ใด ๆ ขอสําคัญมีอยูอยาง

เดียวแตเพียงจะพยายามใหไดคะแนนมาก ๆ ทุกคราวที่สอบไลในโรงเรียน และใหไดประกาศนียบัตรหลาย ๆ ใบ 

แลวพอออกจากโรงเรียนก็เปนอันจะไมตองพยายามทําอะไรอีกตอไป ทั้งลาภ ทั้งยศ ทั้งทรัพย จําจะตองหลั่งมา

ไหลมาทีเดียว 

บุคคลจําพวกที่คิดเห็นวาวิชาเปนแกวสารพัดนึกเชนนี้เม่ือเขาทําการแลว ถาแมนไมไดรับตําแหนงสูงเพียงพอแก

ที่ตนตีราคาของตนไว และลาภยศทรัพยหลั่งไหลมาไมทันใจ ก็บังเกิดความหลากใจ แลวบังเกิดความไมพอใจ 

เม่ือบังเกิดความไมพอใจแลวก็บังเกิดความริษยา เม่ือเกิดความริษยาข้ึนแลวก็หมดความสุข 

แทจริงบุคคลจําพวกนี้ลืมนึก หรือไมเคยนึกทีเดียววามีภาษิตโบราณ ทานไดกลาวไวแลววา "วิชาทวมหัวเอาตัว

ไมรอด" คําที่ทานกลาวไวเชนนี้ควรที่จะหวนคํานึงดูบางวาทานมุงความกระไร ? ทานยอมมุงความวา วิชานั้น

เปรียบเหมือนเครื่องแตงตัว ซึ่งใครมีทุนแลวก็อาจจะหาแตงไดเทากัน แตถึงแมวาจะนุงหางหงสผัดหนาใสชฎา

ทอง ถาแมวารําไมงามเขาก็ไมเลือกเอาเปนตัวอิเหนาเปนแนละ ถาคนเราตองการแตวิชาอยางเดียวเปนเครื่อง

นําไปสูความเปนใหญ ปานนี้พวกครูบาอาจารยทุกคนคงตองเปนคนใหญคนโตไปดวยกันหมดแลว แตแทที่จริง

ศิษยที่ดีกวาครูมีถมไป ซึ่งถาจะวาไปแลวไมควรที่จะเปนไปได เพราะครูเปนผูสอนวิชาใหแกศิษย เหตุใดศิษยจึง

จะวิ่งไปดีกวาครูเลา ถาลองไตรตรองดูขอน้ีใหดีหนอยจะเห็นไดวา ไมใชเพราะวิชาอยางเดียวเสียแลว ตองมีคุณ

วิเศษอ่ืนประกอบดวยอีก คุณวิเศษเหลานี้ จะขอพรรณนาแตพอสังเขป ดังตอไปนี ้
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หลักราชการ : ๑. ความสามารถ 

คําวาสามารถนั้น มีบางคนก็เขาใจกวาง ๆ บางคนก็เขาใจแตแคบ ๆ อยางที่แคบ คือใครทําการไดดีเต็มตามวิชาที่

ไดเรียนรูมาแลว ก็เรียกวาเปนคนที่มีความสามารถเสียแลว แตแทจริงควรจะใชคําวาชํานาญจะเหมาะกวา เปรียบ

เหมือนชางไม ชางเหล็กหรือชางอะไร ๆ ที่ทํางานดี ๆ ก็หากลาวไมวาเขาสามารถ มักกลาวแตวาเขาฝมือดี และ

ผูที่ข่ีมาขับรถเกง ๆ ก็หากลาวไมวาเขาสามารถ กลาวแตวาเขาชํานาญ แตผูที่ไดรอบรูวิทยาการอยางใดอยาง

หนึ่ง แลวใชความรูน้ัน โดยอาการอันช่ําชอง มักกลาวกันวาเขาสามารถ ซึ่งเปนการสงเสริมเกินกวาที่ควรไปโดย

แท อันที่จริงผูที่ไดเรียนการชางไมจนทําการในหนาที่ของเขาไดดีทุกสถานแลว ไมเลวไปกวาผูที่ไดเรียน

กฎหมายจนวาความไดน้ันเลย แตเปนชํานาญการคนละอยางเทานั้น แตถาจะแปลความสามารถใหกวางออกไป 

ตองแปลวาสิ่งซึ่งกระทําใหความเปนใหญมีมาแตผูที่มีอยู และจะแปลใหดีกวานี้ก็ยาก เพราะความสามารถเปนสิ่ง

ซึ่งมิไดอยูในตํารับตําราอันใด และจะสอนใหแกกันก็หาไดไม ยอมเปนสิ่งซึ่งบังเกิดในตัวบุคคลเอง หาใชเพราะ

ข้ึนโดยหาคะแนนมาก ๆ ในเวลาสอบไลในโรงเรียนหรือโดยไดประกาศนียบัตรหลาย ๆ ใบก็หามิได การแปลคํา

วาสามารถแคบไปนั้นแหละ ทําใหเปนเครื่องบํารุงความโทมนัสแหงบุคคลบางจําพวกเปนอันมาก คําวาสามารถ

ควรแปลเสียใหกวางทีเดียววา "อาจจะทําการงานใหเปนผลสําเร็จไดดียิ่งกวาผูที่มี

โอกาสเทา ๆ กัน" เชน ตางวาคน ๒ คนไดเรียนหนังสือโรงเรียนเดียวกัน สอบไลไดปาน ๆ กัน ไดไป

ยุโรปดวยกัน เรียนเทา ๆ กันอีก และกลับพรอมกัน เขารับราชการพรอมกันในหนาที่คลาย ๆ กัน แตครั้งเม่ือ

ทํางานแลว คน ๑ รูจักใชวิชาของตนใหเหมาะแกกาลเทศะและสมเหตุสมผล อีกคน ๑ ตองคอยใหนายชี้หนทาง

ใหทํากอนจึงทํา เชนนี้นับวาคนที่ ๑ เปนผูมีความสามารถมากกวาคนที่ ๒ 

ความสามารถนั้นแหละ เปนสิ่งซึ่งตองการสําหรับคนที่จะใชเปนผูบังคับบัญชาคน ไมวาในหนาที่ฝายทหารหรือ

พลเรือน และเมื่อผูใหญเขาจะเลือกหาผูบังคับบัญชาคน เขายอมจะเพงเล็งดูความสามารถมากกวาดูภูมิวิชา (ถา

เขาคิดถูก) แตผูใหญที่หลงไปเพงเล็งแตภูมิวิชาเทานั้นก็มี ซึ่งในไมชาก็ตองรูสึกวาคิดผิด เพราะผูที่มีวิชาแตไม

รูจักใชวิชานั้นใหเปนประโยชนจริง ๆ ไดแลว ก็ไมผิดอะไรกับวานรซึ่งถือแกวไวในมือ แตจะรูราคาแหงแกวนั้นก็

หามิได 

ดังนี้ก็เปนอันสรปุความไดแลววา ความสามารถเปนลักษณะอัน ๑ แหงผูบังคบับัญชาคน 

หลักราชการ : ๒. ความเพียร 

ความเพียรเปนคุณวิเศษซึ่งนักปราชญโบราณทานสรรเสริญกันนัก จึงมีพุทธภาษิตปรากฏอยูวา "ความเพียรเปน

เครื่องพาตนขามพนความทุกข" แตผูมีวิชาสมัยใหมน้ีก็ไมรูสึกคุณวิเศษแหงความเพียรอีกเหมือนกัน เพราะเหตุที่

มีความเชื่อมั่นเสียแลววาวิชาอาจจะพาตนไปถึงไหน ๆ ก็ได จึงไมรูสึกความจําเปนที่จะตองใชความเพียร 

โดยมากก็มักจะกลาววา "ความเพียรเราไดใชแลว เราจึงไดมีวิชาความรูไดถึงปานนี้ ถาเราไมไดมีความเพียร

มาแลว เรามิยังคงเปนคนโงอยูอยางเดิมหรือ?" คํากลาวเชนนี้เม่ือฟงดูเผิน ๆ ไมไตรตรองดูใหดี บางทีก็หลงเห็น

ตามไปดวย แตแทจริงที่กลาวเชนนั้นหาถูกไม การที่เรียนรูวิชานั้นเพราะอุตสาหพยายาม โดยเฉพาะชั่วเลน ๑ 

หนึ่ง ตางหาก คือสูกัดฟนทนลําบากเอาพัก ๑ พอใหสอบไลไดคะแนนสูง ๆ เพ่ือหวังจะไดหาความสุขในทาง
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เกียจครานเทานั้น ซึ่งจะเรียกวาเพียรจริงไมได การวิ่งทางไกล ๑๐๐ เมตร กับการวิ่งทางไกลตั้งกิโลเมตรข้ึนไป 

นักเลงกีฬาเขาถือวาผิดกันอยางไร        ความอุตสาหเรียนจนเพียงพอไดสอบไลได กับการเพียรตอไปแมเม่ือ

ออกจากโรงเรียนแลวก็ผิดกันฉะนั้น 

คําวาเพียรแปลวา "กลาหาญไมยอทอตอความยากและบากบั่นเพื่อจะขามความ

ขัดของใหจงได โดยใชความอุตสาหวิริยภาพมิไดลดหยอน" 

เม่ือแปลคําวาเพียรเชนนี้แลว ก็จะแลเห็นไดเสียแลววา การเพียรไมไดเก่ียวแกการมีวิชามากหรือนอย และคนที่

ไมมีวิชาเลยก็อาจที่จะเปนคนเพียรได และถาเปนคนเพียรแลวบางทีก็อาจที่จะไดเปรียบผูที่มีวิชาแตขาดความ

เพียรนั้นไดเปนแนแท 

ความจริงมีอยูเชนนี้ แตผูที่ตีราคาตนวาเปนคนที่มีวิชามักจะลืมคํานึงถึงขอน้ี จึงไมเขาใจวาเหตุใดผูที่มีวิชานอย

กวาตนจึงกลับไดดีมากกวา และลืมนึกไปวาวิชานั้นจะเปนสมบัติโดยจําเพาะบุคคลผู ๑ ผูใดหรือหมูหนึ่งหมูใด

เทานั้นก็หามิได วิชาความรูยอมเปนของกลางสําหรับโลก เปนทรัพยอันไมมีเวลาสิ้นสุด และไมมีผูใดในโลกนี้จะ

กลาวไดเลยวาเรียนวิชาจบหมดแลว ผูที่เปนนักปราชญแทจริง ไมวาจะเปนชนชาติใด ภาษาใด ยอมจะรูสึกอยูวา

คนเรายิ่งเรียนรูมากข้ึนก็ยิ่งจะแลเห็นแจมแจงข้ึนทุกทีวา ความรูของตนเองนั้นมีนอยปานใด แตตรงกันขาม ผูที่

โฆษณาภูมิความรูของตนอยูเสมอโดยเขาใจวาตนเปนผูมีความรูสูงน้ันแหละ เปนคนโงโดยแทจึงไมเขาใจความ

จริงอยางเชนที่นักปราชญเขาเขาใจกัน และอาศัยความเขาใจผิดอันนั้นเองจึงมิไดขวนขวายสืบไป และดวยเหตุน้ี

เองผูที่เขามิไดอวดรู เปนแตตั้งความเพียรใหสม่ําเสมอไป จึงมักเดินทันและแขงข้ึนหนาผูมีวิชาทวมหัวเอาตัวไม

รอด 

อน่ึง ผูที่แสดงตนเปนคนเพียรแลว ก็เหมือนแสดงใหปรากฏวา ถาแมไดรับมอบใหกระทําการในหนาที่ใด ก็คงจะ

ใชอุตสาหวิริยภาพโดยสม่ําเสมอเพื่อทํากิจการนั้น ๆ ใหบรรลุถึงซึ่งความสําเร็จดวยดีจงได ดังน้ีเม่ือผูใหญจะ

เลือกหาคนใชในตําแหนงบังคับบัญชาคน จึงเพงเล็งหาคนเพียรมากกวาคนที่มีแตวิชา แตเกียจครานหาความ

บากบั่นอดทนมิได 

หลักราชการ : ๓. ความไหวพริบ 

ความไหวพริบเปนลักษณะอีกอยาง ๑ ซึ่งตองการสําหรับ บุคคลที่จะใชในหนาที่บังคับบัญชา 

ความไหวพริบเปนสิ่งซึ่งบังเกิดมีข้ึนในนิสัยแหงบุคคลเอง หาตํารับตําราใดเรียนรูก็หามิไดและยากที่จะสอนกนัได 

จะไดก็เพียงแนะนําหนทางใหฝกฝนเองขึ้นเทานั้น แตถาไมมีพ้ืนเดิมอยูแลว ถึงจะแนะนําก็หาเปนผลดีจริงไม 

ความไหวพริบ แปลวา "รูจักสังเกตเห็นโดยไมตองมีใครเตือนวามีเหตุเชนน้ัน ๆ 

จะตองปฏิบัติการอยางนั้น ๆ เพื่อใหบังเกิดผลดีที่สุดแกกิจการทั่วไป และ

รีบทําการอันเห็นควรนั้นโดยฉับพลันทันทวงที" 
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ความไหวพริบนั้น จะเปนเพราะมีวิชามากนอยก็หามิได เหตุฉะนี้ ผูที่มีวิชามากแตบกพรองในความไหวพริบแลว

บางทีก็สูคนที่มีวิชานอยกวาแตมีความไหวพริบมากกวาหาไดไม คือถามีเหตุซึ่งจําเปนจะตองทําการโดยทันทีทัน

ควัน จะมีเวลามัวคนตํารับตําราอะไรที่ไหน ตองรีบปฏิบัติการไปใหทันทวงทีจึงจะไมเสียการ 

ผูที่จะใชเปนผูบังคับบัญชาคน เหมือนเปนผูตองคิดแทนคนมาก ๆ คือจะเอาตัวรอดแตโดยลําพังหาไดไม ตองพา

คนในบังคับบัญชาของตนรอดพนไปไดดวย และอาจจะตองใชความคิดเชนนี้โดยปจจุบันทันดวนดวยบอย ๆ เหตุ

ฉะนี้ในการเลือกผูบังคับบัญชาคนจึงตองเพงเล็งดูความไหวพริบของบุคคลนั้นดวย 

หลักราชการ : ๔. ความรูเทาถึงการณ 

คําวา "รูเทาไมถึงการณ" เขามักใชเปนคําติเตียนกันวาเปนความบกพรองเพราะฉะนั้นควรจะพิจารณาดูวา ความ

รูเทาถึงการณน้ัน แปลวากระไร ๆ  

แปลวา "รูจักปฏิบัติกิจการใหเหมาะดวยประการทั้งปวง" ที่จะเปนเชนนี้ไดก็ตองเปนผูที่รูจักเลือกวาจะปฏิบัติ

อยางไรจึงจะเหมาะแกเวลาและที่ ใหสมเหตุสมผลจึงจะเปนประโยชนดีที่สุด อันความคิดในทางการใด ๆ 

ถึงแมวาจะดีปานใดก็ตาม แตถาใชไมเหมาะแกเวลา คือทํากอนที่ถึงเวลาอันควรหรือภายหลังเวลาอันควร ก็อาจ

ที่จะไมไดรับผลดีเทาที่ควรไดรับ หรือกลับกลายเปนผลรายไปก็ได เชนตางวาเราคิดจะนําพลเดินไปทางหาด

ทรายอัน ๑ ซึ่งเปนทางลัดตัดไปถึงที่ซึ่งจะเอาชัยแกขาศึกได ดังน้ีนับวาเปนความคิดอันดีโดยแท แตถาตางวา

ทางหาดนั้นเผอิญมีเวลาที่เดินไดสะดวก แตในขณะที่นํ้าลงแหงทีเดียวเทานั้น ฉะนี้ แมเราเดินไปในขณะเมื่อน้ํา

ยังมิทันลงมากพอ หรือรั้งรอไปจนน้ํากลับข้ึนเสียใหมอีกแลวก็คงจะไปไมได หรือไดก็แตโดยตองเสียสัมภาระ

บาง ดังน้ีนับวาเลือกเวลาไมเหมาะ เลยทําการซึ่งแทจริงเปนความคิดดีน้ัน ไมตลอดไปได สวนการเลือกที่ให

เหมาะก็คลาย ๆ กัน เชนจะคิดสรางปอมอยางแนนหนาและเต็มไปดวยปนหนัก ๆ ลงในที่ชายเลน ปอมซึ่งแทจริง

เปนของดีก็จะกลับกลายเปนของที่ใชไมไดไป ดังนี้เปนตน 

ความรูเทาถึงการณน้ี จะมีตํารับตําราหรือครูบาอาจารยสั่งสอนไดก็หาไม อยางดีที่สุดที่พอจะศึกษาไดก็แตโดย

อาศัยความอุตสาหพากเพียรจดจําแบบอยางของผูอ่ืนซึ่งเขาไดปฏิบัติมาแลวในเวลาที่คลายคลึงกันเทานั้น แตที่

จะวางใจยึดถือเปนแบบแผนเทานั้นก็ไมได เพราะถาหากวาไปประสบเหตุการณซึ่งมิไดมีอยูในแบบแผนแลว ก็จะ

จนใจ ไมรูที่จะทําอยางไรเสียอีก จึงเปนอันตองอาศัยความไหวพริบในตัวเองประกอบดวย จึงจะเปนผูรูเทาถึง

การณอยางบริบูรณ 

หลักราชการ : ๕. ความซื่อตรงตอหนาที ่

ขอน้ีเปนขอสําหรับคนทั่วไป ทั้งผูใหญและผูนอยและจะเปนผูสั่งหรือผูรับคาํสั่งก็เหมือนกัน เม่ือเปนสิ่งสาํคัญ

เชนนี้แลวก็เปนที่นาประหลาดใจทีส่ดุทีดู่คนโดยมากเขาใจขอน้ีนอยเต็มท ี

ถาจะถามวา ความซื่อตรงตอหนาที่แปลวากระไร บางทีจะไดรับคําตอบตาง ๆ กันอยางนาอัศจรรยทีเดียว บางคน

ก็นาจะตอบวา "ไปออฟฟซทุกวัน ตรงตามเวลา ไมขาดและไมชา" ซึ่งก็ตองยอมรับวาเปนอันใชไดสวน ๑ แต

จะตองขอถามตอไปวาเมื่อไปถึงออฟฟซแลวนั้นไปทําอะไร? ถาเพียงแตไปนั่งสูบบุหรี่คุยกับเกลอถึงเรื่อง
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เบ็ดเตล็ดตาง ๆ มีนินทานายของตัวเองหรือนินทาคนอื่นเปนตน หรืออานหนังสือพิมพ หรือเขียน "คอรเรสปอน

เดนซ" สงไปลงหนังสือพิมพดาคนเลน ดังน้ีนับวาไมใชซื่อตรงตอหนาที่ ที่ออฟฟซเปนที่สําหรับทํางานการ และ

ถาไปออฟฟซไมไดทํางานแลวก็เทากับไมไดไป เพราะฉะนั้นถายกเอาการไปออฟฟซทุกวันเปนพยานแหงความ

ซื่อตรงตอหนาที่เพียงพอแลวหาไดไม ตองประกอบกับไปทําการงานเปนประโยชนโดยตรงตามหนาที่ดวยจึงจะ

ใชได 

บางคนก็อาจจะตอบวา "ซื่อตรงตอหนาที่แปลวาไมโกงเงินหลวง" ซึ่งนับวาเปนคําตอบที่ใชไดเหมือนกัน แตจะ

รับรองวาถูกตองบริบูรณก็ยังไมไดอีก เพราะเปนแตเวนจากการฉอโกงเทานั้นจะถือเปนวาไดทําการอะไรใหเปน

ชิ้นเปนอันไมได และถาจะถือเอาการเวนจากโกงเปนความชอบแลว ก็จะมิตองถือตอไปดวยหรือวา การโกงนั้น

เปนของปกติ? จําจะตองถือเชนนั้น จึงจะยกความไมโกงข้ึนเปนความชอบได เพราะการทําความชอบตองแปลวา

ทําดีผิดปกติ ก็อันที่จริงการไมโกงนั้นเพราะความละอายแกบาป หรือกลัวบาป หรืออยางต่ําลงไปอีกหนอยก็

เพราะกลัวติดคุกตางหาก เพราะฉะนั้นการที่รักษาตัวของตัว จะเรียกวาทําลายความชอบอยางไร ตองเรียกแตวา

ประพฤติเสมอตัวเทานั้นถาจะตอบใหดีที่สุด ควรตอบวา "ความซื่อตรงตอหนาที่ คือตั้งใจ

กระทํากิจการ ซึ่งไดรับมอบใหเปนหนาที่ของตนนั้นโดยซื่อสัตยสุจริต ใช

ความอุตสาหวิริยภาพเต็มสติกําลังของตน ดวยความมุงหมายใหกิจการ

น้ัน ๆ บรรลุถึงซึ่งความสําเร็จโดยอาการอันงดงามที่สุดที่จะพึงมีหนทาง

จัดไปได"ตามที่กลาวมานี้ ดูก็ไมสูจะเปนการยากเย็นอันใด แตถึงกระนั้นก็ยังมีคนอยูบางคน ซึ่งไมสามารถ

จะปฏิบัติเชนนี้ได โดยมากมักเปนเพราะเหตุที่ตีราคาตนแพงกวาที่ผูอ่ืนเขาตี เชนเขามอบใหกวาดเฉลียง ถาจะ

ตั้งใจกวาดไปใหไดดีจริง ๆ ก็จะไดดี แตน่ีหาเปนเชนนั้นไม กลับเห็นไปเสียวา ถาแมไดเลี้ยงชะมดก็จะดี แลวก็

เลยไปคิดฟุงซานแตในการเลี้ยงชะมดซึ่งมิใชหนาที่ ละทิ้งการกวาดเฉลียงซึ่งเปนหนาที่ของตนแท ๆ น้ันเสีย 

คราวนี้ตางวายายใหไปทําหนาที่เลี้ยงชะมดตามปรารถนา พอใจหรือ ๆ เปลาเลยไพลไปคิดถึงการรดตนไม ถา

เปลี่ยนใหไปทําการรดตนไม ก็ไพลไปคิดถึงการกวาดกระไดไชรูทออะไรไปอีก บุคคลที่เปนเชนนี้เปนตัวอยางอัน

แทแหงผูไมซื่อตรงตอหนาที่ เปลืองสมองซึ่งเอาไปใชในสิ่งซึ่งไมใชกิจของตนเลย ผูที่ซื่อตรงตอหนาที่แทจริง

แลว เม่ือรับมอบใหทําการอะไรตองตั้งใจตั้งหนาทําการอันนั้นไปอยางดีที่สุด ปลอยใหเปนหนาที่ผูใหญเขา

วินิจฉัยวาความสามารถเหมาะเพียงเทานั้น หรือจะพอขยับเขยื้อนเลื่อนข้ึนทํางานในตําแหนงที่สูงกวานั้นข้ึนไป 

ถาผูใดประพฤติใหซื่อตรงตอหนาที่อะไรที่มอบหมายใหทําคงไมละทิ้ง 

หลักราชการ : ๖. ความซื่อตรงตอคนทัว่ไป 

ขอน้ีเปนคุณวิเศษสําคัญอัน ๑ ซึ่งทาํใหเปนทีนิ่ยมแหงชนทั่วไป เวนเสียแตคนโงจึงจะเห็นเปนความโง และคน

โกงเห็นเปนโอกาสสาํหรับโกง 

คนเราไมวาจะเปนคนสําคัญปานใด ยอมตองอาศัยกําลังผูอ่ืนในกิจการบางอยาง จึงมีสุภาษิตโบราณกลาวไววา 

"ปาพ่ึงเสือ เรือพ่ึงพาย นายพ่ึงบาว เจาพ่ึงขา" 



 ๑๐

เม่ือความจําเปนมีอยูเชนนี้แลว จึงตองคํานึงดูวา จะทําอยางไรจึงจะไดใชกําลังของผูอ่ืนนั้นโดยความเต็มใจของ

เขา? 

วิธีที่บุคคลเลือกใชนั้น ยอมมีตาง ๆ กัน แลวแตสถิติของตนและผูที่ตองการจะอาศยักําลัง 

ถาเปนผูมีทรัพย ก็จําหนายทรัพยเปนสินจาง หรือเปนสินบน หรือเปนเครื่องลอใจ หรือเปนของกํานัล สุดแทแต

ลักษณะแหงบุคคลที่ตองการกําลัง 

ถาเปนผูมีอํานาจ และเปนคนที่โงหนอย ก็ใชแตอํานาจและอาญาบังคับผูนอยใหตามใจตน แตถาฉลาดหนอยก็

ใชยอ หรือลอดวยเปดหนทางใหไดรับผลประโยชนพิเศษ 

ถาเปนผูที่ถือตนวามีสติปญญาหลอกลวงโดยอาการตาง ๆ นี้ คือบุคคลจําพวกที่เรียกตนวา "นักรูการเมือง" (โปลิ

ติก) ซึ่งมักใชวาจาและโวหารลวงใหตายใจ แลวจึงจะใชผูอ่ืนเปนเครื่องมือหรือลงสุดก็ "เตย" 

ถาเปนผูนอย ไมมีทรัพย และออนในความสามารถ และตองการกําลังชวยเหลือของผูใหญ ก็มักใชวิธีสอพลอซึ่ง

ตามสมัยใหมชอบใชเรียกกันวา "ป.จ." แตซึ่งแทจริงไมตรงศัพทเลย เพราะการประจบ อาจจะกระทําไดโดย

ความตั้งใจซื่อตรง คือตั้งใจเพียงแสดงความออนนอมยอมอยูในถอยคําหรือใหใชสอย เพราะความภักดีฉันขากับ

เจา บาวกับนาย บุตรกับบิดามารดา หรือศิษยกับครู ดังนี้ จะปรับเอาเปนความชั่วรายอยางไร เปนของธรรมดา

ตางหาก แตสวนการ สอพลอ นั้น มีความมุงหมายชั่วเปนพ้ืนอยูคือรูแลววาความสามารถของตนยอมเยา จึง

เอาปากหวานเขาแทนเพื่อชวยพาตนไปสูที่ซึ่งตนมิอาจไปถึงไดโดยอาศัยความสามารถของตนโดยลําพัง เม่ือ

ความจริงเปนอยูเชนนี้แลว ผูที่ไดดีเพราะสอพลอนั้น จะไดดียั่งยืนอยูก็มิได เพราะเมื่อความสามารถไมพอแก

หนาที่แลว ก็คงจะทําการไปไมตลอดเปนแนแท สวนผูทีมักบนติเตียนคนสอพลอนั้น บางคนก็บนเพราะความ

เกลียดชังคนที่ไมซื่อตรงจริง ๆ แตถาคําบนนั้นมีอยูวา "เราเองมันสูเขาไมได เพราะเราไมรูจัก "ป.จ." เชนนี้ไซร 

ตองเขาใจไดทีเดียววา บนเพราะความริษยาและถาตองริษยาแลวก็แปลวาขาดความเชื่อถือในความสามารถของ

ตนเองเสียแลว จึงรูสึกตนวาแพเปรียบคนสอพลอซึ่งดีแตพูดเทานั้น ก็เปนอันวาตนเองก็คงดีแตพูดเทานั้น

เหมือนกัน และที่แคนเคืองก็เพราะตนเองไมมีโอกาสที่จะสอพลอไดบาง

เทาน้ัน ผูที่มีความสามารถจริง เปนคนดีจริงอยางบริบูรณอยูแลว ไมตองวิตก อยางไร ๆ ก็คงตองมีผูแลเห็น

ความดี เพราะฉะนั้น การบนอิจฉาริษยาพวกสอพลอก็ไมเปนการจําเปนอะไรเลย 

ที่จริงหนทางดีที่สุด ที่จะดําเนินไปเพื่อใหเปนที่นิยมแหงคนทั้งหลายมีอยูคือความประพฤติซื่อตรง

ตอคนทั่วไป รักษาตนใหเปนคนควรเขาทั้งหลายจะเชื่อถือได โดยรักษาวาจาสัตยพูดอะไรเปนมั่น ไมเหียน

หันเปลี่ยนแปลง คําพูดไปเพื่อความสะดวกเฉพาะครั้ง ๑ คราว ๑ ไมคิดเอาเปรียบใคร โดยอาการอันเขาจะขัน

แขงไมได ไมยกตนขมทาน ไมหาดีใสตัวหาชั่วใสเขา เม่ือผูใดมีไมตรีตอบตอก็ตอบแทนดวยไมตรีโดยสม่ําเสมอ 

ไมใชความรักใครไมตรีซึ่งผูอ่ืนมีแกเรานั้นเพ่ือเปนเครื่องประหารเขาเองหรือใคร ๆ ทั้งสิ้น 

ความประพฤตซิื่อตรงตอคนทัว่ไปเชนนี้ ปราชญทุกชาติทุกภาษายอมยกยองวาเปนคุณวิเศษอีกอัน ๑ ซึ่งเปน

ลักษณะแหงผูเปนใหญแทจริง และถึงผูที่ยังอยูในตาํแหนงผูนอย ถาประพฤติไดเชนนี้ก็ยอมจะเปนศรแีกตน ทํา

ใหคนนยิมรักใครและใหผูใหญเมตตากรุณาเปนอันมากเหมือนกัน 



 ๑๑

หลักราชการ : ๗. ความรูจักนิสัยคน 

ขอน้ีเปนของสําคัญสําหรับผูทีมี่หนาทีจ่ะตองปฏิบัติกิจการ ติดตอกับผูอ่ืนไมวาจะเปนผูใหญหรือผูนอย 

ถาเปนผูนอย เปนหนาที่จะตองศึกษาและสังเกตใหรูนิสัยของผูใหญซึ่งเปนผูบังคับบัญชาของตน ตองรูวา

ความคิดความเห็นเปนอยางไร ชอบทําการงานอยางไร ชอบหรือชังอะไร เม่ือทราบแลวก็อาจที่จะวางความ

ประพฤติและทางการงานของตนเองใหตองตามอัธยาศัยของผูใหญน้ันได ที่แนะนําเชนนี้ ไมใชแปลวาใหสอพลอ 

เปนแตใหผอนผันใหเปนการสะดวกที่สุดแกการเทานั้น การที่สอพลอน้ันไมจําเปนเลย แตการที่จะอวดดีกระดาง

กระเดื่อง เพ่ือแสดงความฉลาดหรือสามารถของตนเองก็ไมจําเปนเหมือนกัน และหาใชหนทางที่ปราชญ

สรรเสริญไม ตรงกันขาม ปราชญยอมสรรเสริญผูที่รูจักเจียมตัว จึงไดจัดเอา "มทฺวํ" เขาไวเปนธรรมอัน ๑ ในธรรม

ทั้ง ๑๐ ซึ่งพระเจาแผนดินจะตองทรงปฏิบัติเปนนิตย ผูที่รูจักออนนอมยอมเปนที่รักใครและเมตตาแหงผูใหญ 

และถาประพฤติตนเปนคนออนนอมอยูโดยปกติแลว ถึงวาจะพูดจาทักทวงผูใหญบางในทางที่ถูก ผูใหญก็โกรธ

ไมไดเลย 

ถาตนเปนผูใหญ มีหนาที่เปนผูบังคับบัญชาคนมาก ๆ การรูจักนิสัยคนก็ยิ่งเปนการจําเปนยิ่งข้ึน เพราะคนเราไมใช

ฝูงแพะฝูงแกะ ซึ่งจะตอนไปไดโดยใชรอง "ฮุย ๆ" หรือเอาไมไลตี บางคนก็ชอบขู บางคนก็ชอบปลอบ 

เพราะฉะนั้นจะใชแตขูอยางเดียวหรือยออยางเดียวหาไดไม 

นิสัยของคนตางชาติก็มีตางกัน เพราะฉะนั้นจะใชบังคับบัญชาดวยแบบแผนอยางเดียวกันหมดหาเหมาะไม คน

สมัยใหมมักหลงในขอนี้อยูเปนอันมาก และมักพอใจเอาแบบอยางของตางประเทศมาใชในการบังคับบัญชาคน

ไทยตามที่เปนมาแลวและยังเปนอยูเปนอันมาก ขางฝายทหารมักเอียงไปขางแบบเยอรมันคือคิดจะเอาแตอํานาจ

บังคับตะบมไปเพราะครูทหารบกเปนเยอรมัน แตคนไทยเรามีนิสัยผิดกับคนเยอรมัน จึงไมชอบการถูกบังคับอยาง

น้ัน ชอบใหเอาใจบางพูดกันดี ๆ บาง ไมตองดูอ่ืนดูไกล ดูแตบาวในบานก็พอแลว บาวไทย ๆ เรารูสึกตนวา เปน

เพ่ือนกับนายมากกวาบาวฝรั่งเปนอันมาก เพราะฉะนั้นจึงหาคนไทยยอมเปนลูกจางฝรั่งไดยาก ก็แตบาวในบานยัง

เห็นตัวเกือบเทานายเสียแลวฉะนี้ พลทหารหรือจะยอมเห็นตัวเลวกวานายทหาร ถาจะวาไปดวยชาติกําเนิด นาย

ทหารหลายคนก็มิไดมีตระกูลสูงกวาพลทหารเลย ที่ดีกวาก็แตในสวนวิชาซึ่งไดเรียนรูมากกวากันเทานั้น 

ความรูสึกเชนนี้ยอมมีอยูเปนแนนอนในใจ 

แหงคนไทยโดยมาก สมดวยพระราชนิพนธพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ซึ่งไดทรงไวเปนคําโคลง

วา 

ฝูงคนกําเนิดคลาย คลึงกัน 

ใหญยอมเพศผวิพรรณ     แผกบาง 

ความรูอาจเรียนทัน กันหมด 

ยกแตชั่วดีกระดาง ออนแกฤๅไหว ฯ



 ๑๒

เม่ือความจริงเปนอยูเชนนี้ ทางที่ดีที่สุดที่ผูบังคับบัญชาทหารจะทําไดคือ ตองแสดงตนเปนเพ่ือนทหารและเปน

ขาราชการดวยกันกับพลทหาร มีหนาที่จะตองทําราชการอาศัยซึ่งกันและกัน ตางกันดวยตําแหนงหนาที่ คือ

หนาที่นายทหารจะตองใชวิชาความรูเพ่ือนําพลไปสูที่ชัยชนะ เม่ือตองอาศัยซึ่งกันและกันอยูเชนนี้ การที่จะใหมี

ขอบาดหมางหรือเกลียดชังซึ่งกันและกันหาควรไม 

แตการที่จะใชความอะลุมจนเกินไป ตามใจผูนอยทุกประการไป ก็ใชไมไดเหมือนกัน ผูที่ใชความอะลุมมักเขาใจ

วาถาทําเชนนั้นคนจะรักใครมาก แทจริงกลับกลายเปนทําใหคนดูถูกและไมยําเกรง และเมื่อถึงเวลาที่จะบังคับ

จริง ๆ จัง ๆ บางก็เลยบังคับไมได 

การอะลุมมีอยูในหมูพลเรือนมากกวานายทหาร เพราะในทางพลเรือนไดอังกฤษเปนครูเปนพ้ืน และวิธีบังคับ

บัญชาการพลเรือนของอังกฤษ เขาใชวิธีตามใจผูนอยมากอยู แตที่จริงของเราออกจะตามใจเกินครูไปเสียอีก จน

การงานอะไร ๆ แทบจะสําเร็จเด็ดขาดอยูที่ผูนอยทั้งสิ้น ผูใหญอยูขางจะเกรงใจผูนอยมาก คอยแตจะเงี่ยหูฟง

ผูนอยอยูเสมอ ขอน้ีเองทําใหผูนอยไดใจ เม่ือผูใหญสั่งหรือวางการอะไรที่ไมพอใจแลวก็ชอบนินทาวาให หรือ

รายกวานั้น เขียนหนังสือ "คอรเรสปอนเดนซ" สงไปลงพิมพวาใหในหนังสือพิมพ หรืออยางเลวที่สุดทิ้งบัตร

สนเทหวาใหดื้อ ๆ เหลานี้ลวนเปนของที่เสียวินัยและแบบแผนราชการทั้งสิ้น และเสื่อมเสียอํานาจและเกียรติยศ

ของราชการ เปดชองใหผูอ่ืนเยยหยันหรือดูถูกได ทั้งทําใหเขาติเตียนไดวาไทยเราชางไมมีความปรองดองในหมู

กันเองเสียเลย 

การที่ขาราชการพลเรือนชั้นผูนอยละเลิงใจเขาใจหนาที่ของตนผิดไปไดถึงปานนี้ ก็เพราะผูใหญไดใชวิธีอะลุม

เกินไปนั้นมาเสียชานานแลว ถาไดใชการรักษาวินัยเสียบางตั้งแตแรกแลวก็จะไมเปนไปไดถึงเพียงน้ี นี่ไดไป

ถือเอาธรรมเนียมของอังกฤษซึ่งเหมาะแกนิสัยอังกฤษมาใชกับคนไทย ซึ่งไมเหมาะกับนิสัยคนไทย จึงไดไม

เรียบรอย การยอมใหคนตางคนมีความเห็นสวนตัวไดนั้น เหมาะสําหรับนิสัยอังกฤษ เพราะเขาเปนผูที่รูจัก

กาลเทศะ ดังจะแสดงใหเห็นปรากฏได คือในขณะเมื่อบานเมืองเขาสงบศึก เขาแบงเปน ๔ คณะ ตางฝายตาง

กลาวโทษและวากันตาง ๆ แตพอเม่ือเกิดสงครามขึ้นมาแลวสิ เขาทิ้งความแกงแยงกันไดหมดราวกับปลิดทิ้ง ใน

เวลานี้ไมมีกกไมมีคณะ มีแต ชาติอังกฤษ ซึ่งคิดตรงกันหมด สวนไทยเรามีนิสัยผิดกับอังกฤษ คิดเห็นไมไดอยาง

เดียวกัน และเขาใจไมไดวาการที่ถุงเถียงกันนั้นเขากระทําแตเม่ือเปนเวลาวาง เขาใจวาเมื่อยอมใหแบงกันเปนกก

เปนพวกแลวก็แปลวาเปนอันแบงกันอยูเชนนั้นตลอดเวลา และถึงแมชาติไทยเราจะถึงที่คับแคนปานใด ก็คงจะยัง

อนุญาตใหไทยตอไทยเชือดคอกันไดตามอําเภอใจบุคคลทั้งสิ้น เม่ือความเขาใจผิดมีไดเชนนี้แลวก็เปนเครื่อง

แสดงใหแลเห็นชัดอยูวา การคะเนนิสัยคนผิด อาจที่จะใหผลรายไดเปนอันมาก 

เหตุฉะนี้หวังใจวา ตอไปเบื้องหนาผูที่มีหนาที่บังคับบัญชาทั้งฝายทหารและพลเรือน จะเอาใจใสในทางสังเกต

และรูจักนิสัยคนดียิ่งข้ึนกวาที่เปนมาแลว เพราะเวลานี้ถึงเวลาแลวที่จะรูสึกโดยทั่วกันวา เมืองเราตกอยูในที่

ลําบากยากยิ่งกวาแตกอนเปนอันมากจะปลอยตามบุญตามกรรมไปเชนแตกอนหาไดไม 

 

 

 



 ๑๓

หลักราชการ : ๘. ความรูจักผอนผัน 

อันขอน้ีเปนขอสําคญัอัน ๑ ซึ่งปฏิบัติใหเหมาะไดยากกวาที่คาดหมาย เพราะฉะนั้นจึงมีผูทีป่ฏิบัติใหดีจริง ๆ ได

นอย 

คนโดยมากที่มีหนาที่บังคับบัญชาคน ทั้งฝายทหารและพลเรือน มักเขาใจคําวาผอนผันนี้ผิดกันอยูเปน ๒ จําพวก 

คือ จําพวก ๑ เห็นวาการผอนผันเปนสิ่งซึ่งจะทําใหเสียระเบียบทางการไป จึงไมยอมผอนผันเลย และแปลคํา

ผอนผันวา "เหลวไหล" เสียทีเดียว อีกจําพวก ๑ เห็นวาการใด ๆ ทั้งปวงควรจะคิดถึงความสะดวกแกตัวเองและ

บุคคลในบังคับบัญชาของตนเปนที่ตั้ง จึงยอมผอนผันไปเสียทุกอยาง จนเสียทั้งวินัยทั้งแบบแผนและหลักของ

การทีเดียวก็มี ทั้ง ๒ จําพวก เขาใจผิดทั้ง ๒ จําพวก 

จําพวกที่ ๑ ซึ่งอางตนวาเปนคนเครงในทางรักษาระเบียบแบบแผนนั้น แทจริงถาไตรตรองดูสักหนอยคงตองแลเห็น

ไดวาการที่จะไมผอนผันเสียเลยนั้น บางคราวอาจจะทําใหตนไดผลหยอนไปหรือถึงแกเสียการทีเดียวก็ได ดูแตเถน

ตรงสิ การที่แกตั้งสัตยปฏิญญาไววาจะเดินใหตรงเสมอไมเลี้ยวเลยน้ัน ที่จริงความตั้งใจของแกก็ดี แตเพราะแกไม

ยอมผอนผันเลย พอแกเดินไปเจอะตนตาลขวางอยูกลางทาง และตนตาลมันก็ไมหลีกทางใหแก แกก็ปนข้ึนไปจน

ตองไปโหนโตงเตงเปนลิงอยู และในที่สุดกวาจะลงได ก็เปนเหตุใหควาญชางตองเสียชางไปตัว ๑ และคนหัวลาน

ตองตายถงึ ๔ คน เพราะตาเถรตรงแกดื้อ ไมยอมหลีกตนตาลตนเดียวไมใชหรือ? การที่แกจะเดินหลีกตนตาลไปตน

เดียวเทานั้นไมเห็นจะเปนการเสียหายมากมายอะไรเลย เพราะถายังคงปรารถนาจะเดินตรงไปอีกก็ยังไปได การที่แก

ไมยอมหลีกจึงตองตัดสินวาแกดื้อไมเปนเรื่องเลย เรื่องนิทานเถนตรงนี้เปนตัวอยางอันดีแหงผูที่ไมยอมผอนผนั และ

ควรคนที่อวดตนอยูวาเปนคนถือระเบียบเครงน้ันจะกําหนดจดจําใสใจไวบางจะดีกระมัง 

หรือวาจะเห็นเรื่องนิทานเถนตรงที่เปนเรื่องที่เขาแตงเลนจะไมพอใจถือเอาเปนอยาง ก็ขอใหลองนกึดถูงึทางการงาน

จริง ๆ บางก็ได เชน ในตํารายุทธวิธีกําหนดไววา ในเวลาที่ยกเขาโจมตีขาศึก ใหแนวรบขยายแถวระยะหางจากกัน

เทานั้น ๆ ก็ถาตางวาที่มันไมมีพอจะขยาย หรือถาขยายแลวจะไมมีที่กําบังตัวทหาร จะไมผอนผันบาง ทหารมิถูกปน

ตายเปลาหมดหรือ? 

ขางฝายจําพวกที่ ๒ ซึ่งเห็นความผอนผันเปนของสําคัญยิ่งกวาสิ่งอ่ืนนั้น ก็เหมือนคนซื้อลาในนิทานเอสปกรณัม

ซึ่งเลาเรื่องไววา ชายผู ๑ ไปซื้อลามาไดแลว ใหลูกชายขึ้นข่ีลาเดินไปบานพบคนเดินสวนทางไปเขาพูดกันวา 

"ดูแนเด็กออกโตแลวข้ึนไปขี่ลา ปลอยใหพอตองเดินเหนื่อยอยูได" พอก็ไลใหลูกลงไปแลวตัวข้ึนข่ีลาเอง พบ

คนสวนไปอีกเขาพูดกันวา "ดูแน ตานั่นใจดําจริง ๆ ปลอยใหเด็กเดินไปได แกข่ีลาเสียคนเดียว" พอก็เรียกใหลูก

ข้ึนไปขี่ลาดวย จนพบคนเดินสวนไปอีกเขาพูดวา "ดูแน คนอะไรไมรู ชางไมรูจักกรุณาแกสัตวเลย ลาตัวนิดเดียว

ดันข้ึนไปขี่อยูไดเปน ๒ คน"   ทั้งพอทั้งลูกเลยลงจากหลังลาชวยกันหามลาไปบาน พอถึงบานคนเขาหัวเราะกัน

ครืนรองวา "แน, ดูอายบาคูน้ีสิ เอาลาเปนนาย" เรื่องนี้พอจะเปนเครื่องแสดงใหเห็นวา การผอนผันตะบันไปนั้นไม

มีผลดีอันใด และในที่สุดก็มีแตจะถูกเขาหัวเราะเยาะใหเทานั้น 

 

 



 ๑๔

หลักราชการ : ๙. ความมีหลักฐาน 

ขอน้ีเปนขอซึ่งไมนาจะเขาใจยากแตดูก็มีคนเขาใจนอย หรอืจะเปนเพราะไมใครจะไดสนใจไตรตรองนักก็อาจจะ

เปนได แทจริงความมหีลักฐานเปนคุณวิเศษอัน ๑ ซึ่งจะเปนเครื่องชวยบุคคลใหไดรับตําแหนงหนาที่อันมีความ

รับผดิชอบ และเมื่อไดรับแลวจะเปนเครื่องชวยใหไดม่ันคงอยูในตาํแหนงนัน้ตอไปอีกดวย 

คําวามหีลักฐานนี้คืออะไร? 

บางก็แปลกันวามีเชื้อชาติสกุลสูง บางก็แปลวามีทรัพยสมบัติบริบูรณ บางก็วามีวิชาความรูพอที่จะเลี้ยงตัวได 

ก็ถาเชนนั้นผูใดที่เผอิญบกพรองในสถานนั้น ๆ มิอันไมมีที่หวังไดเลยหรือวาจะเปนผูมีหลักฐาน ? ไมใชเชนนั้น

เลย จริงอยู ชาติสกุล ทรัพยสมบัติและวิชา เปนแตเครื่องประกอบเปนอติเรกลาภ และผูมีชาติสกุลสูง หรือผูมี

ทรัพยสมบัติ หรือมีวิชา แตถาไมมีหลักฐานมั่งคงดีจริง ๆ แลว ก็อาจที่จะตองตกต่ําหรือถึงแกความพินาศได ถา

เชนนั้นหลักฐานคืออะไรเลา ? ตอบไดเปนขอๆ ดังตอไปนี้ :- 

(๑) มีบานเปนสํานักม่ันคง คือไมใชเที่ยวเกเรเกเส แอบนอนซุก ๆ ซอก   หรือเปลี่ยนยานจากที่โนน

ไปที่น้ีเปนหลักลอย บานที่เปนสํานักน้ันถึงแมตนจะมิไดเปนเจาของก็ไมเปนขอเสื่อมเสียเกียรติยศอันใด จะอาศัย

อยูกับบิดามารดาหรือญาติผูใหญหรือมูลนายอะไรก็ตาม แตตองอยูใหเปนที่เปนทาง พอเม่ือมีความจําเปนบัง

เกิดข้ึนก็ใหเขาตามพบเปนพอแลว ถาไปเที่ยวระเหระหนอยูแหงโนนแหงน้ีบาง ถึงแมวาจะคุยวาเปนโสดแกตน 

ไมมีใครเปนนายก็จริง แตตองไมลืมวาพวกคนจรจัดที่มันไปเที่ยวนอนอาศัยศาลาวัดมันก็เปนโสดแกตน

เหมือนกัน แตใครจะเรียกมันวาเปนคนมีหลักฐานบางหรือ ? 

(๒) มีครอบครัวอันม่ังคง คือมีภรรยาเปนเนื้อเปนตัวซึ่งจะออกหนาออกตาไปวัดไปวาได ไมใชหา

หญิงแพศยามาเลี้ยงไวสําหรับความพอใจชั่วคราว และไมใชเมียแตดวยความมุงหมายจะปอกลอก เอาทรัพย

สมบัติของหญิงแลวละทิ้งไปหาใหม การมีเมียไมควรที่จะเห็นเปนของงาย ๆ หรือของสําหรับความพอใจชั่วครั้ง

คราว ควรคิดหาผูที่จะไดเปนคูชีวิตและฝากเหยาเฝาเรือนเปนหูเปนตาแทนผัวในเมื่อผัวตองไปทําการงาน ดังน้ี

จึงจะเรียกวามีครอบครัวเปนหลักฐาน ผูที่มีภรรยาเปนหลักฐานยอมเปนศรีแกตัวและเปนที่นาไววางใจ เพราะ

อยางไร ๆ ก็จําจะตองนึกถึงบุตรภรรยา นอกจากตนเองจะประพฤติเหลวไหลไปก็ไมสูถนัด แตผูที่มีเมียไมเปน

หลักฐานยอมมีแตหนทางที่จะพากันไปสูความพินาศฉิบหาย จึงไมเปนที่นาไววางใจ 

(๓) ต้ังตนไวในที่ชอบ คือไมประพฤติเปนคนสํามะเลเทเมา สูบฝนกินเหลา หรือเปนนักเลงเลนเบี้ย 

และเลนผูหญิง ซึ่งลวนเปนอบายมุขบอเกิดแหงความพินาศฉิบหายทั้งสิ้น ผูที่ประพฤติเปนนักเลงตาง ๆ มักพอใจ

อางวาเอาอยางฝรั่ง แตจะตองถามวาฝรั่งอะไร? เพราะฝรั่งมิใชจะดีทั้งหมดก็หามิได ถาฝรั่งเปนคนดีทั้งหมดแลว 

ที่เมืองฝรั่งคงไมตองมีคุกตะราง แตน่ีคุกตะรางก็มีอยูบริบูรณทุกแหงและไมใชอยูวางเปลาดวย มีนักโทษเต็ม ๆ 

ไปทุกแหง ถาใครเขาใจวาการอางวา เอาอยางฝรั่งเปนเครื่องแกตัวพอแลวสําหรับจะประพฤติสํามะเลเทเมาแลว 

ก็นับวาเขาใจผิด ไมเชื่อถามฝรั่งดี ๆ เขาดูเถิด 



 ๑๕

ยกมากลาวแตโดยยอพอสังเขปเทานี้ ก็เพียงพอแลว และถาไตรตรองตอไปสักหนอยก็จะเขาใจวาความมีหลักฐาน

น้ันคืออะไร และจะแลเห็นไดวาแทจริงทุก ๆ คนมีโอกาสเทา ๆ กันที่จะการะทําตนใหเปนผูมีหลักฐาน แตถาใครไม

ถือโอกาสอันนั้นแลว แมวาตองเสียเปรียบผูที่เขาไดพยายามแลวจะโทษใครไมไดเลยนอกจากตนเอง 

หลักราชการ : ๑๐. ความจงรักภักด ี

น้ีเปนคุณวิเศษอัน ๑ ซึ่งไดมีผูอธิบายมามากแลวเปนอเนกประการและดวยนัยตาง ๆ นานา เพราะฉะนั้น ในที่น้ีไม

จําเปนจะตองกลาวใหยืดยาวและถาจะกลาวใหยืดยาวไปก็คงจะตองซ้ําขอความที่ใคร ๆ ไดกลาวมาแลวบาง แต

ครั้นจะไมกลาวถึงเสียทีเดยีวก็จะเปนการบกพรองไป เพราะความจงรักภักดียอมเปนคุณอันวิเศษอัน ๑ ซึ่งพึง

แสวงในตัวบคุคลทีจ่ะไดรับมอบใหกระทําการในหนาทีผู่บังคับบัญชาคนแลวก็ยิ่งเปนสิ่งจาํเปนยิ่งข้ึน 

ความจงรักภักดแีปลวากระไร ? 

แปลวา "ความยอมสละตนเพื่อประโยชนแหงทาน" คือถึงแมวาตนจะตองไดรับความ

เดือดรอนรําคาญ ตกระกําลําบากหรือจนถึงตองสิ้นชีวิตเปนที่สุด ก็ยอมไดทั้งสิ้น เพ่ือมุงประโยชนอันแทจริงใหมีแก

ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยผูที่จะยอมเสียสละเชนนี้ไดโดยมิไดรูสึกเสียดายเลยตองเปนผูที่ถึงแลวซึ่งความ

รุงเรืองชั้นสูง จึงจะเขาใจซึมซาบวาตนของตนนั้น แทจริงเปรียบเหมือนปรมาณู ผงกอนเล็กนิดเดียว ซึ่งเปนสวน ๑ 

แหงภูเขาใหญ อันเราสมมุตินามเรียกวาชาติ และถาชาติของเราแตกสลายไปเสียแลว ตัวเราผูเปนผงกอนเดียวนั้นก็

จะตองลองลอยตามลมไป สุดแทแตลมจะหอบไปทางไหน เม่ือเขาใจเชนนี้โดยแนชัดแลว จึงจะเขาใจไดวา แทจริง

ราคาของตนนั้นที่มีอยูแมแตเล็กนอยปานใด ก็เพราะอาศัยเหตุที่ยังคงเปนสวน ๑ แหงชาติ ซึ่งยังเปนเอกราชไมตอง

เปนขาใครอยูเทานั้น และเพ่ือเหตุฉะนี้ ผูที่เขาใจจริงแลวจึงไมรูสึกเลยวา การเสียสละสวนตัวใด ๆ จะเปนขอควรเปน

หวงแหน น้ีเปนความจงรักภักดีแทจริงและความจงรักภักดีแทจริงนี้เอง คือความรักชาติ

ซึ่งคนไทยสมัยใหมพอใจพูดอยูจนติดปาก แตซึ่งหาผูเขาใจซึมซาบจริงได

นอยนักขอความแสดงคุณวิเศษ ๑๐ ประการ ซึ่งกลาวมาแลวนี้ไดกลาวมาโดยยอ พอเปนเครื่องเตือนใจผูที่ตั้ง

หนาจะทําการใหเปนคุณประโยชนแกชาติบานเมืองโดยแทจริงไมใชรักชาติแตปากหวังใจวาขอความทีแ่สดงมาแลว

น้ี จะพอแสดงใหเห็นวา แทจริงผูที่จะเปนใหญ หรือมีตําแหนงหนาที่ม่ันคงจริงแลว จะอาศยัแตความรูวชิาอยางเดยีว

เทานั้นหาพอไม และเพราะเหตุที่มีผูมักเขาใจวาผิดในขอนี้ จึงมีผูตองรับความไมพอใจอยูบาง แตถาแมผูอาน

หนังสือน้ีใชวิจารณญาณไตรตรองดูใหดีแลว หวังใจวาจะชวยกันเพราะความเห็นในทางที่ถูกที่ควรข้ึนบาง เชื่อวาคง

จะเปนคณุประโยชนแกเราและทานทั้งหลาย ผูที่มีความมุงดีตอชาติไทยอยูดวยกันทุกคนนั้น เปนแนแท ฯ 

(พระบรมนามาภิไธย) วชิราวุธ ปร. 
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